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TITOLO 0 - Avanzo di amministrazione

Nel previsionale 2025 è stato autorizzato, in caso di necessità, l’utilizzo fino a 
20.000 euro dell’avanzo di amministrazione (tesoretto). 

NELL’ESERCIZIO 2025 NON E’ STATO NECESSARIO RICORRERE 
ALL’UTILIZZO DELL’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE, il bilancio è stato 
coperto solo con entrate correnti.

NO EROSIONE TESORETTO.



TITOLO 1 - Entrate Correnti
Titolo 1  - Entrate Correnti

CONSUNTIVO 
2022 *

CONSUNTIVO 
2023

CONSUNTIVO 
2024

CONSUNTIVO 
2025

11010003 Contributi Iscrizioni Albi 
istituiti DM 13/03/2018

192.361 196.912,20 193.204,30 201.307,00

11030001 Diritti di segreteria Albi 
istituiti DM 13/03/2018

3500,00  4.906,00  3.571,50 5.267,50

11110003 Proventi diversi 0 0 500,00 300,00

TOTALE 195.861 201.818,20  197.275,80 206.874,75

RESIDUI ATTIVI** X 1.120,00 2.376,00 5.177,40

* Esclusi fisioterapisti
** Importi di competenza del 2025 non ancora incassati al 31/12/2025



Totale Parte Gestione - Entrata

Totale Parte Gestione - Entrata
CONSUNTIVO 

2022 *
CONSUNTIVO 

2023
CONSUNTIVO 

2024
CONSUNTIVO 

2025

TOTALE X 252.589,25 250.514,52 241.690,30

RESIDUI ATTIVI ** X 20.284,90 16.941,25 24.131,53

* Non calcolato per presenza Fisioterapisti

** Importi di competenza del 2025 non ancora incassati al 31/12/2025



TITOLO I - USCITE CORRENTI
Categoria 01 - USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE



Categoria 01 - USCITE PER GLI ORGANI 
DELL'ENTE

CONSUNTIVO 
2022 *

CONSUNTIVO 
2023

CONSUNTIVO 
2024

CONSUNTIVO 
2025

21010002 Rimborsi e Indennità 
Consiglio Direttivo e Collegio Revisori 

dei Conti
44.422,01 40.435,30 42.776,28 49.929,88

21010003 Contributi INPS/Tasse 9.701,25 12.614,55  11.279,92 8.017,45

21010004 Imposte Consiglio Direttivo e 
Collegio Revisori dei Conti

22.841,48 30.072,55 27.951,47 7.493,97

21010007 Assicurazione Consiglio 
Direttivo

3.341,80 3.341,80 3.943,80 3.991,80

TOTALE 80.306,54 86.464,20 85.951,47 73.564,16

RESIDUI PASSIVI* 25.503,13 20.447,17 18.285,33 25.553,36

21010008 Spese per CDA 3.977,00 3.907,00 3.273,00 4.131,06

* Importi di competenza del 2025 non ancora pagati al 31/12/2025



Categoria 02 - ONERI PERSONALE 
IN ATTIVITA DI SERVIZIO



Categoria 02 - ONERI PERSONALE IN 
ATTIVITA DI SERVIZIO

CONSUNTIVO 
2022 

CONSUNTIVO 
2023

CONSUNTIVO 
2024

CONSUNTIVO 
2025

21020001 Stipendi ed altri assegni fissi 
personale

17.983,87 21.352,26 22.206,62 22.989,69

21020002 Oneri contributivi 2.020,00 422,75 958,13 1.484,28

21020003 Oneri previdenziali ed 
assistenziali

5.588,56 5.006,09 5.979,00 4.976,25

21020004 Indennità Trattamento fine 
rapporto

-257,41 0,00 0,00 0,00

21020008 Imposte su personale 
dipendente in attività 

2.632,81 4.188,26 3.972,58 2.355,48

TOTALE 27.967,83 30.969,36 33.116,33 31.805,70

RESIDUI PASSIVI 2.509,12 6.792,68 7.908,57 9.765,81



Categoria 03 - USCITE PER ACQUISTO BENI 
CONSUMO-SERVIZI

Categoria 03 - USCITE PER ACQUISTO 
BENI CONSUMO-SERVIZI

CONSUNTIVO 
2022 

CONSUNTIVO 
2023

CONSUNTIVO 
2024

CONSUNTIVO 
2025

21030001 Consulenza 
prest.professionali specifiche

24.577,10 23.271,25 40.593,13 24.935,36

TOTALE 24.577,10 23.271,25 40.593,13 24.935,36

RESIDUI PASSIVI 6.668,54 12.131,46 2.299,70 2.360,70



 

Categoria 04 - USCITE PER 
FUNZIONAMENTO UFFICI E SERVIZI

CONSUNTIVO 
2022 

CONSUNTIVO 
2023

CONSUNTIVO 
2024

CONSUNTIVO 
2025

21040001 Affitto e spese condominiali 12.122,00 12.150,00 11.865,50 7.200,00

21040007 Manutenzione e gestione 
sede 

11.053,05 9.940,05 13.103,81 7.641,29

21040010 Utenze e canoni 16.663,55 20.540,09 21.350,72 24.705,47

21040011 Informatizzazione, 
abbonamenti web e servizi

5.885,28 5.242,34 5.945,04 3.281,80

TOTALE 45.723,88 47.872,48 52.265,07 42.828,56

RESIDUI PASSIVI 1.602,06 850,56 755,18 737,98

Categoria 04 - USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI 
E SERVIZI 



Categoria 05 - USCITE PER PRESTAZIONI 
ISTITUZIONALI

Categoria 05 - USCITE PER 
PRESTAZIONI ISTITUZIONALI

CONSUNTIVO 
2022 

CONSUNTIVO 
2023

CONSUNTIVO 
2024

CONSUNTIVO 
2025

21050006 Formazione iscritti 29.015,73
49.784,41

(video promo)
18.262,55 1.520,00

TOTALE 29.015,73
49.784,41

(video promo)
18.262,55 1.520,00

RESIDUI PASSIVI 1.392,40 3.814,44 0 0



Categoria 08 - ONERI TRIBUTARI

Categoria 08 - ONERI TRIBUTARI
CONSUNTIVO 

2022 
CONSUNTIVO 

2023
CONSUNTIVO 

2024
CONSUNTIVO 

2025

21080002 Irap Consiglio Direttivo e 
Collegio Revisori dei Conti

4.450,00 6.000,00 5.441,00 4.912,00

21080003 Irap collaboratori 542,00 1.000,00 2.148,00 2.363,00

TOTALE 4.992,00 7.000,00 7.589,00 7.275,00

RESIDUI PASSIVI 7.000,00 7.589,00 7.275,00 7.865,00



Categoria 10 - USCITE NON CLASSIFICABILI IN 
ALTRE VOCI

Categoria 10 - USCITE NON 
CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

CONSUNTIVO 
2022 

CONSUNTIVO 
2023

CONSUNTIVO 
2024

CONSUNTIVO 
2025

21100002 Spese varie e imprevisti 14.580,52 6.687,79 10.308,96 9.886,50

TOTALE 14.580,52 6.687,79 10.308,96 9.886,50

RESIDUI PASSIVI 1.509,00 641,73 0 0



Totale Parte Gestione - Uscita

Totale Parte Gestione - Uscita
CONSUNTIVO 

2022 *
CONSUNTIVO 

2023
CONSUNTIVO 

2024
CONSUNTIVO 

2025

TOTALE 287.270,45 307.696,01 303.487,03 229.020,45

RESIDUI PASSIVI * 64.806,88 69.059,45 52.675,16 65.322,48

* Importi di competenza del 2025 non ancora pagati  al 31/12/2025



Entrata - Uscita

Totale Parte Gestione - Uscita
CONSUNTIVO 

2022 *
CONSUNTIVO 

2023
CONSUNTIVO 

2024
CONSUNTIVO 

2025

TOTALE 287.270,45 307.696,01 303.487,03 229.020,45

RESIDUI PASSIVI 64.806,88 69.059,45 52.675,16 65.322,48

Totale Parte Gestione - Entrata
CONSUNTIVO 

2022 *
CONSUNTIVO 

2023
CONSUNTIVO 

2024
CONSUNTIVO 

2025

TOTALE X 252.589,25 250.514,52 241.690,30

RESIDUI ATTIVI X 20.284,90 16.941,25 24.131,53



Rendiconto Finanziario - Anno 2025



Considerazioni del Tesoriere
OBIETTIVO 2025: riportare l’Ordine ad una gestione rinnovabile, sulla base 
delle entrate correnti.

OBIETTIVO RAGGIUNTO (con un plus di 7212 euro)

L’incremento di entrate relativo al nuovo importo TIA 2026 (+10 euro) sarà, 
come indicato nel previsionale 2026, interamente investito in formazione, 
andando a ripristinare anche questo ambito strategico per l’Ordine TSRM 
PSTRP di Pisa Livorno e Grosseto.

Nonostante l’effetto positivo dell’ottimizzazione delle uscite dimostrato nel 
2025, continuerò con monitoraggio continuo delle risorse anche per il 2026.



Grazie per l’attenzione


